
รายงานการประเมินจริยธรรม ปี 2566 
______________________ 

 
 

1. การประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้น ำผลกำรประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในกระบวนกำรใด
กระบวนกำรหนึ่ง ภำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 อำทิ กำรตรวจสอบภูมิหลัง/ควำมประพฤติและพฤติกรรม
ทำงจริยธรรม กำรประเมินสมรรถนะ กำรแต่งตั้ง โยกย้ำย เลื่อนต ำแหน่ง หรือกำรพัฒนำ หรือกำรสอบวัด
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนทำงจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น  
 

ชื่อหน่วยงาน ธนำคำรเพ่ือกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร 
รายงาน ณ วันที่ 23 มีนำคม 2566  
 

ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
 ชื่อประมวลจริยธรรม มำตรฐำนจริยธรรมทำงธุรกิจ จรรยำบรรณของกรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนักงำน ธ.ก.ส. 
 URL ที่เผยแพร่ https://www.baac.or.th/th/content-about.php?content_group_sub=0020 

   

ข้อก าหนดจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ด าเนินการภายในหน่วยงาน  
 ชื่อข้อก ำหนดจริยธรรม จริยธรรมทำงธุรกิจ 14 ประกำร จรรยำบรรณของกรรมกำร 12 ข้อ 
จรรยำบรรณของผู้บริหำรและพนักงำน 14 ข้อ 
 URL ที่เผยแพร่ https://www.baac.or.th/th/content-about.php?content_group_sub=0020 

 

การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีน าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. กำรประเมินผลกำรเลื่อนเงินเดือนประจ ำปี 
2. กำรสรรหำคัดเลือกพนักงำนภำยนอก และกำรสอบเลื่อนต ำแหน่งพนักงำนภำยใน 

 

1.ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
1. กำรประเมินผลกำรเลื่อนเงินเดือนประจ ำปี       

1.1 ทบทวนกระบวนกำร  PMS 
1.2 ทบทวนระบบบริหำรผลงำนเชื่อมโยงระบบแรงจูงใจและควำมผูกพันบุคลำกร 
1.3 สื่อสำรหลักเกณฑ์  เป้ำหมำย ยุทธศำสตร์ 
1.4 จัดท ำบันทึกข้อตกลง   และแผนปฏิบัติงำน 
1.5 ปฏิบัติตำมแผนปฏิบัติงำน 
1.6 ติดตำมงำน  แนะน ำ ก ำกับ สอนงำน  สังเกต  บันทึก และให้ข้อมูลป้อนกลับ 
1.7 เปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนกับแผนปฏิบัติงำน/ขีดควำมสำมำรถ 
1.8 สรุปผลกำรปฏิบัติงำนส่วนงำนและพนักงำนรำยคนเมื่อสิ้นปีบัญชี 
1.9 แจ้งผลกำรปฏิบัติงำนให้พนักงำนทรำบและลงนำมร่วมกัน 



1.10 ส่งรำยงำนผลให้ส่วนงำนที่รับผิดชอบกำรประเมินผล และบันทึกข้อมูลเข้ำระบบงำน 
       ประเมินผล 
1.11  น ำผลกำรปฏิบัติงำนไปใช้ 
1.12  บันทึกลงแฟ้มข้อมูลประจ ำตัวพนักงำนรำยบุคคล 

 2.  กำรสรรหำคัดเลือกสื่อสำรหลักเกณฑ์  เป้ำหมำย ยุทธศำสตร์ ส ำหรับกำรสรรหำพนักงำน 
                ภำยนอก และกำรสอบเลื่อนต ำแหน่งพนักงำนภำยใน 
      2.1 ขออนุมัติในกำรสรรหำคัดเลือก 
               2.2 ประกำศรับสมัครสอบ 
      2.3 ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร 
                2.4 ประกำศรำยชื่อผู้มีสิทธิสอบข้อเขียน 
                2.5 สอบข้อเขียน  
                2.6 ประกำศผลผู้ผ่ำนกำรสอบข้อเขียน 
                2.7 สอบสัมภำษณ์ 
                2.8 ประกำศผู้ผ่ำนกำรสอบคัดเลือก 
                2.9 บรรจุแต่งตั้ง 
 
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
 จริยธรรม หรือข้อก ำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท ำและไม่ควรกระท ำ (Dos & Don’ts)  

การประเมินผลการเลื่อนเงินเดือนประจ าปี      
       กำรประเมินขีดควำมสำมำรถหลัก  Core Competency  ปัจจัยกำรประเมินเรื่องกำรยึดมั่น 

หลักจริยธรรมและควำมโปร่งใส (Integrity and Transparency)  
                   ธ.ก.ส.  ให้ควำมส ำคัญในกำรมุ่งมั่น และประพฤติตนตำมหลักจริยธรรม จึงได้น ำมำใช้เป็น
ปัจจัยในกำรประเมินเลื่อนเงินเดือน  ประเมินโดยผู้บังคับบัญชำและผู้ร่วมงำน   
 

การสรรหาคัดเลือกพนักงานภายนอก และการสอบเลื่อนต าแหน่งพนักงานภายใน 
          ธ.ก.ส.ได้น ำขอบเขตเนื้อหำวิชำด้ำนจริยธรรม มำเป็นหัวข้อหนึ่งในกำรสรรหำคัดเลือก 

บุคคลภำยนอกเป็นพนักงำน เพ่ือให้ได้บุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนทำงจริยธรรม  
จรรยำบรรณ   ธรรมำภิบำล และได้น ำขอบเขตเนื้อหำวิชำด้ำนจริยธรรม คือ ขีดควำมสำมำรถหลัก   
Core Competency  เรื่องกำรยึดมั่นหลักจริยธรรมและควำมโปร่งใส (Integrity and Transparency)  
มำเป็นหัวข้อหนึ่งในกำรสอบเพ่ือเลื่อนระดับพนักงำนภำยใน 
 

จัดท าพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts) 
          ธ.ก.ส.จัดท ำพฤติกรรมที่ควรกระท ำและไม่ควรกระท ำ (Dos & Don’ts) เพ่ือให้พนักงำน 

ถือใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้พนักงำนมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรมทำงธุรกิจ 
 

3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
 พนักงำนมีระดับพฤติกรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรมทำงธุรกิจอยู่ที่ร้อยละ 76.38  
 
 



4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ธ.ก.ส.มีกำรน ำประเด็นที่ได้คะแนนต่ ำสุดจำกกำรประเมินพฤติกรรมทำงจริยธรรม ไปใช้ในกำร
ก ำหนดประเด็นเพ่ือจัดท ำแผน/โครงกำร/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้ำงพฤติกรรมบุคลำกรให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กร 
 
5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  บุคลำกรไม่ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมในกำรเสริมสร้ำงพฤติกรรมบุคลำกรให้
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ไม่มี 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์   



 
 

 
 

    คุณสมบัต ิ
 ไม่ถูกลงโทษทางวนิัย  ไดแ้ก่ ลดขั้นเงินเดือนหรือลดเงินเดือน ตัดเงินเดือน ภาคทัณฑ์          

หรืออยูร่ะหว่างถูกสอบสวนความผิดทางวินัย หรอืสอบข้อเท็จจริงทางการเงิน  
 มีคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีไม่น้อยกว่า 60 คะแนน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ประกอบ 
การพิจารณาประเมินผลการด าเนินงาน ปี 2566 

 

การเลื่อนเงินเดือนประจ าปีของพนักงาน 

Performance  70 

 บันทึกข้อตกลง ฯ 
 บทบาท People Manager (ผู้จัดการสาขา เพิ่ม Market conduct) 
 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

Core Competency 
1. ร่วมพลังร่วมใจ (Cultivate 

Collaboration) 
2. สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Think Innovatively) 
3. ใส่ใจลูกค้า (Care for Customers) 
4. มีความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 
5. ยึดม่ันหลักจริยธรรมและความโปร่งใส 

(Integrity and Transparency) 
 

Competency  20 พัฒนาตนเอง  10  

Managerial Competency 
1. วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Visionary) 
2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Leader) 
3. การพัฒนาคน (People Grower) 

เกณฑ์ในการประเมินผล 
เพ่ือเลื่อนเงินเดือน 



 
        การประเมินขีดความสามารถหลัก  Core Competency  ปัจจัยการประเมิน 
เร่ืองการยึดมั่นหลักจริยธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency)  
ธ.ก.ส.  ให้ความส าคัญในการมุ่งมั่น และประพฤติตนตามหลักจริยธรรม จึงได้น า              
มาใช้เป็นปัจจัยในการประเมินเลื่อนเงินเดือน  ประเมินโดยผู้บังคับบญัชาและผู้ร่วมงาน   
 
 
 

รายละเอียดการประเมิน Core Competency  ตามพฤติกรรมหลักยดึมั่นหลัก
จริยธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency)  

 ยึดถือและปฏิบัตติามหลกัคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการท างาน 
 สื่อสารและให้ข้อมูลด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง และครบถ้วน 
 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้สว่นเสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน 

และการท างาน 
 ให้ข้อเสนอแนะ ดูแลส่งเสริม เป็นแบบอย่างที่ดี ให้สมาชิกในทีมปฏิบัติตน 

ในหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องภายใต้กฎหมายที่เกี่ยวข้องและ                        
เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล 

 
 
 
 

ธ.ก.ส. ให้ความส าคัญในการมุ่งมั่น และประพฤติตนตามหลักจริยธรรม จึงได้น า
ขอบเขตเนื้อหาวิชาด้านจริยธรรม คือ ขีดความสามารถหลัก  Core Competency   
เร่ืองการยึดมั่นหลักจริยธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency)  
มาเป็นหัวข้อหนึ่งในการสอบเพื่อเลื่อนระดับพนักงาน และก่อนมีการแต่งตั้งเลื่อนระดับ 
ก าหนดให้มีการตรวจสอบประวัติผู้ผ่านการสอบคัดเลือกทุกคร้ัง โดยจะมีการตรวจสอบ
โทษทางวินัยพนักงาน โดยพนักงานจะต้องมีคุณสมบัติ คือ 1)ไม่ถกูตั้งคณะกรรมการ
สอบสวน (ทุกกรณี) หรือไม่ถูกตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง (กรณีเป็นเรื่องทุจริต 
ทางการเงิน) ในช่วงเวลาพิจารณาแต่งตั้ง 2) ต้องไม่ถูกลงโทษทางวินัยในชว่งระยะเวลา  
1 ป ีนับจากวันที่มีผลลงโทษทางวินัยตามคาสั่งธนาคาร ถึงวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี ้
ธนาคารจะชะลอการแต่งตั้งจนกว่าไม่ปรากฏความผิดตามข้อ 1) หรือพ้นก าหนด
ระยะเวลา ตามข้อ 2) 
 

การสอบเลื่อนระดับพนักงาน 



 
 ความประพฤติและพฤติกรรมก่อนการแต่งตั้งเป็นพนักงาน (Dos l& Don’ts) 
    เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองตามรัฐธรรมนูญด้วยความบริสุทธิ์ใจ  
      เป็นผู้ที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  
      เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี  
      ไม่เป็นผู้ที่มีหนี้สินลน้พ้นตัว  
      ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษต้องออกจากงานของธนาคาร หรือออกจากราชการ  
     หรือออกจากองค์กรของรัฐบาลหรือสถาบันอื่น  
     ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิด  
     ที่ไดก้ระท า โดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษแล้วเกิน 5 ปี   
     เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่  
     ไม่เคยทุจริตในการสอบเข้าเป็นผู้ช่วยพนักงาน หรือ พนักงาน ธ.ก.ส. มาก่อน  

ก่อนบรรจุ แต่งตั้ง  บุคคลภายนอกเป็นพนักงาน ก าหนดให้มีการตรวจสอบประวัต ิ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
อาชญากรของผู้ผ่านการสรรหาคัดเลือกทุกคร้ัง  

 

ขอบเขตเนื้อหาการสอบคัดเลือก 
      ธ.ก.ส.ได้น าเนื้อหาวชิาด้านจริยธรรม มาเป็นหัวข้อหนึ่งในการสรรหาคัดเลือก 
บุคคลภายนอกเป็นพนักงาน เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม  จรรยาบรรณ   ธรรมาภิบาล  การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน  
และการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ประกอบด้วย  
 จรรยาบรรณ จริยธรรม/ ธรรมาภิบาล  
 การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค านึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture)  
 ความรู้เบื้องต้นกฎหมายการป้องกันและปรามปราบการฟอกเงิน  
 การก ากับดูแลการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) 

 
 
 
 
 
 
 

     

การสอบสรรหาพนักงานภายนอก 

     รางวัลที่ ธ.ก.ส.ตอบแทนผู้บริหาร พนักงาน ผู้ช่วยพนักงาน/ลูกจ้างสัญญาจ้าง (Contract  
Out) ที่ผ่านการคัดเลือกจากสาขา/ส านักงาน ธ.ก.ส.จังหวัด/ ฝ่ายกิจการสาขาภาค หรือฝ่าย/ 
ส านัก ในส านักงานใหญ่ ซึ่งเป็นแบบอย่างของพนกังานที่ซื่อสัตย์สุจริต ใช้ชีวิตพอเพียง   
มีส านกึรับผิดชอบ ยิ้มบรกิารด้วยใจ และตอบสนองเป็นทีม โดยน าปัจจัยที่เป็นคุณลักษณะที่ 
พึงประสงค์ของ วัฒนธรรม ธ.ก.ส. เป็นเคร่ืองมือในการคัดเลือก เพ่ือเป็นเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 
และเป็นขวัญก าลังใจแก่พนักงานที่ปฏิบัตงิานด้วยความวิริยะ อุตสาหะ อุทิศก าลังกาย และก าลัง
ความคิด ในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อุทิศตนเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม  
และสร้างชื่อเสียงให้แก่ธนาคาร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งทีท่ าให้ธนาคารเจริญเติบโต สามารถอยู่รอด 
และแข่งขันได้จนถึงปัจจุบัน  

รางวัลคนดีศรี ธ.ก.ส. 


